
Symposium Verdienmodellen
4 December 2024



PROGRAMMA

10.00-10.05 Welkom: Renate Kuivenhoven (dagvoorzitter) 

10.05-10.15 In de voorhoede: Hans van der Werf & Pieter Winsemius

10.15-10.30 Ondersteuningsstructuur Hans van der Werf (FMF)

10.30-11.20 Agrarische collectieven aan het woord: 

- Erik Hoving (Groningen West) 

- Giel Jan Beijen (Noord Holland Zuid)

11.20-11.45 Lessen vanuit de collectieven & algehele bevindingen: Anne Jansma (Agreco Advies)

11.45-12.45 Lunch en postersessie (alle 8 collectieven)

12.45-14.00 Paneldiscussie: wie en wat zijn er nodig voor succes ?

(Panel: Alex Datema, Lubbert van Dellen, Marije Klever, Trienke Elshof)

14.00-14.30 Afsluiting en actiepunten: Marije Klever (BoerenNatuur)



Doel:  delen van kennis & ervaring verdienmodellen rondom 
Gruttobeheer door 8 collectieven met agrarische ondernemers, 
overheden, ketenpartijen en overige belanghebbenden 



AMBITIE AANVALSPLAN GRUTTO

• Kerngebieden van voldoende schaal

• Ca. 1000 ha (netto) 
• ‘Kansrijke’ gebieden in 7 provincies
• Grutto als boegbeeld

• Hoog waterpeil

• Zwaar agrarisch beheer/koppeling reservaten

• Actief predatorenbeheer



Kansgebieden (2e Golf)



VERDIENMODELLEN AANVALSPLAN GRUTTO



KANSEN
2022: 3 miljoen -> 1,55 Fryslan

2023 – 2027: 62,5 miljoen

Inrichting: 1 miljoen/gebied

Inzet op langjarige beheervergoedingen



500 miljoen…



NIEUWE CONCEPTEN: GEBIEDSOFFERTE



GROND



MARKT



VERDIENMODELLEN AANVALSPLAN GRUTTO

• Robuust, bewezen verdienmodel

• Vrijwillig

• Stapeling inkomstenstromen

• Publiek en privaat

• Gebiedsspecifiek



ONDERSTEUNING VERDIENMODELLEN (START 2023)

• Analyse per gebied inzake welke verdienmodellen geschikt zijn en wat de financiële voor- en 
nadelen zijn

• Opstellen van en doorrekenen van gewenste (financiële) verdienmodellenscenario’s

• Op maat toegesneden advies per gebied

• Ondersteuning bij de verdere uitrol per gebied

• Centraal adviespunt

• Opgedane kennis delen met andere gebieden en organisaties

• Ondersteuning bij Samenwerkingsregeling Veenweide en Extensivering Natura 2000 (pilot)



DEELNEMENDE GEBIEDEN

Na uitvraag:

ANC Westergo (Fr) (vanwege capaciteitsgebrek later afgevallen)

Collectief Lopikerwaard (Utr en ZH)

Collectief BoerenVeluwe (Gld) 

Cooperatie Agarisch Collectief Midden Delfland (Zh)

Cooperatie Rijn, Vecht en Venen (Utr)

Noardlike Fryske Walden (Fr) 

Collectief Noord-Holland Zuid (NH) 

Súdwestkust (Fr) 

Collectief Groningen West (Gr)



CENTRALE ONDERSTEUNING

- 2 gezamenlijke sessies (fysiek)

- 3 vraagbaaksessies (digitaal)

- Tientallen individuele vragen beantwoord

- Regelen inzet adviseurs



AGRARISCHE COLLECTIEVEN AAN HET WOORD



Aanvalsplan Grutto

Verkenning verdienmodellen 
Groningen



Inhoud

• Gebiedsomschrijving

• Gebiedsanalyse

• Resultaten doorrekeningen

• Advies

• Benodigde instrumenten

• Aanbevelingen



Gorecht





Gebiedsomschrijving

• Veenweidegebied ten zuiden van Stad Groningen

• Diversiteit aan bedrijven (multifunctionele landbouw)

• Natuurterreinen Het Groninger landschap 

• N2000/NNN 1.559 Ha 
200 Ha zwaar beheer (ANLb)
45 Broedparen grutto
7 Boerenbedrijven



Analyse verdienmodel

• CO2-reductie met Valuta voor Veen 

• Samenwerken in veenweidegebieden en N2000

• Verhoogde drooglegging, WIS, waterpeilen

• Plan voor het gebied

• Samenwerking partijen



Doorrekeningen veenweide

• 11,0 8,35 ton CO2 per ha per jaar 

• 24% reductie

• Extensiveren 66,6 mk

• 80 GVE



Advies en ondersteuning

• Samenhang, koppeling doelen

• Rol collectief

• Gebiedsspecifiek

• Grondpositie



Reitdiepdal



Gebiedsomschrijving

• Wierdenlandschap/Reitdiep

• Diversiteit aan bedrijven

• Winsumermeeden/Tinallinge

• 15 (melk)veebedrijven

7.840 Ha 
983 Ha zwaar beheer (ANLb)
424 Broedparen grutto
Ca. 100 Boerenbedrijven



Reitdiepdal: Tinallinge



Waar zien boeren kansen?

• Toepassen van kruidenrijke randen

• Beheervergoedingen & belonen verzwaring ANLb

• Afwaardering van gronden

• CO2-verwaarding met Blijvend Grasland

• Melkpremie 

• Rentekorting 



ANLb als basis van een verdienmodel

4321

AVPG situatie20%MozaïekHuidig

OptimumVerzwaring ANLbKleine verbeteringen

€ - 13.446,----Huidige tarievena)

€ - 10.821,----Huidige mozaïekb)

€ - 6.422,----30% tariefverhogingc)

€ + 4.018,----Toeslag 20% zwaar beheer d)

Dit bedrijf: Aandeel zwaar beheer van 8 % naar 22 %



Advies en ondersteuning

• In een productief landbouwgebied, AVPG moeilijk uit te rollen

• Weidevogelbeheer aantrekkelijker maken

• Individueel bedrijfsadvies

• Kijk vanuit het perspectief van de grutto én de boer, wees fair





Aanbevelingen en tips voor vervolg 

• Toepasbaarheid verdienmodellen; dekkende beloning

• Blijf dicht bij het ANLb

• Onafhankelijke begeleider voor boeren cruciaal

• Tijd om anders te denken

• We kunnen het niet alleen 



• Gebieden zonder fysieke beperkingen extra impuls nodig

“De boeren buiten dit gebied moeten naar ons gebied 
kijken en jaloers worden, dan hebben we het goed 
gedaan. Op het gebied van weidevogels maar ook 
wat daar dan tegenover staat.” Boer uit het gebied



Inzicht in potentie instrument 
‘weidevogelgrasland’ in 
Amstelland

Project Aanvalsplan Grutto verdienmodel

ApG symposium, 4 december 2024

Gieljan Beijen, gebiedscoördinator



Pilot weidevogelgrasland in Amstelland

1. Collectief NHZ
2. Gebiedsanalyse
3. Doorrekening
4. Advies voor gebied
5. Ondersteuningsplan



1. Agrarisch collectief Noord-Holland Zuid

• Gebiedscoöperatie van 175 boeren
• Bestuur  
• Werkorganisatie 8 parttimers

• 2 ApG gebieden
• Amstelland
• Spaarnwoude

• Spilfunctie in transitie
• ‘Eigen’ polderprocessen 

-> visie boeren op toekomstbestendige polder



2. Weidevogelbeheer in de polders van AMSL

Grote 
plasdras

Grote 
plasdras

Grote 
plasdras

Oppervlakte (ha):
Totaal
Legselbeheer
Kuikenland



2. Stabiele populaties sinds 1974



2. Vitale bedrijven zijn nodig voor duurzaam beheer

• Vitale bedrijven hebben regulier 
gebruikt grasland nodig

• Regulier grasland biedt bufferfunctie:
• Openheid
• Voedselbron

ANLb kuikenland

Regulier

Reservaat

RH:

• 70%

• 14% 

• 16%

BKP:

• 75%

• 24% 

• 1%



2. Weidevogelgrasland: financieel model voor meer kuikenland?

• Potentie om bij te dragen aan brede opgaven
• Polderprocessen: boeren willen duurzaam
• Uitbreiding kuikenland stokt

• Economisch systeem
• Regelgeving

• Huidige oplossingen nog ontoereikend
• Lokale merk en premie blijft klein bier
• Pilot pachtconstructie

ApG 
kuikenlandpremie



3. Doorrekening van effecten van extensivering

1. Polderniveau (NHZ): 
• Wim Schippers: optimaliseren benutting stikstof via mozaïek aan 

graslandtypen 65% grassen, 35% kruiden
• Inschatting graslandtypen huidig beheer
• Verhogen aandeel ‘natuurgras’ -> voedingswaarde -> GVe



3. Doorrekening van effecten van extensivering

2. Bedrijfsniveau (PPP-Agro):
• 1x RH, 1x BKP
• Gelijkblijvende veestapel
• 3 realistische maatwerk ontwikkelplannen

-> Financiële opbrengsten, kosten en totaal bedrijfsresultaat
• Milieu KPI’s



4. Advies: weidevogelgrasland is potentiële oplossing…

• Inzichten in relaties:
• weidevogelbeheer <–> voerproductie
• benodigde grond voor extensivering <–> bedrijfsexploitatie

• Polderniveau: 

aandeel natuurgras

+ 10-20% 
aantal te voeden GVe

– 3-9%



4. … en benodigde afwaardering is fors

• Bedrijfsniveau:

• Beperkte verdere extensivering is mogelijk zonder negatieve effecten

• Financiering extra grondaankoop is grootste extra kostenpost

• Rentelast niet op te brengen met hogere melkopbrengst

• Benodigde afwaardering:

afwaardering

60-78% 
Neutrale exploitatie 
tov huidige situatie



5. Verdere ondersteuning is nodig!

• Uitrol bedrijfsdoorrekeningen naar alle boeren 
in polderprocessen

• Invulling Kwalitatieve Verplichtingen met PNH
• Gebiedsfinanciering
• Pachtconstructies
• ….



Op naar een vitaal én extensief Amstelland!



Dank voor uw aandacht!

Collectief Noord-Holland Zuid

www.collectiefnhz.nl



AANVALSPLAN GRUTTO
Verkenning verdienmodellen
4 december 2024

Uitkomsten uit de analyses van de collectieven

Anne Jansma



ANALYSE COLLECTIEVEN

 Gebiedsanalyse geschiktheid ‘eerste golf’ verdienmodellen (CO2-verwaarding, 
melkpremiegelden, rentekorting)

 Verkennen en doorrekenen van potentiële verdienmodellen op gebiedsniveau

 Op maat toegesneden advies per gebied voorkomende uit de analyse en de 
doorrekeningen

 Aanbevelingen geven over wat er (financieel) nodig is voor realisatie Aanvalsplan 
Grutto in de praktijk





ANALYSE COLLECTIEVEN

 Gebiedsanalyse geschiktheid ‘eerste golf’ verdienmodellen (CO2-verwaarding, 
melkpremiegelden, rentekorting)

 Verkennen en doorrekenen van potentiële verdienmodellen op gebiedsniveau

 Op maat toegesneden advies per gebied voorkomende uit de analyse en de 
doorrekeningen

 Aanbevelingen geven over wat er (financieel) nodig is voor realisatie Aanvalsplan 
Grutto in de praktijk



UITKOMSTEN GEBIEDSANALYSE
VERKENNING GESCHIKTHEID EERSTE GOLF VERDIENMODELLEN

• Huidige instrumentaria bieden (nog) te weinig financieel perspectief

• Rentekorting, 0,2% alleen bij nieuwe leningen

• In duurzame melkstromen over het algemeen beperkte aandacht voor weidevogels 
en/of beperkte financiële beloning, en niet elke boer komt er voor in aanmerking.

• Inspanningen in het verleden worden vaak niet beloond

• VvV alleen bij additionele peilverhoging

• Blijvend grasland alleen bij toekomstige vastlegging

• Weinig/geen verdienmodellen die direct gekoppeld zijn aan Aanvalsplan Grutto



UITKOMSTEN GEBIEDSANALYSE
ADDITIONELE KANSRIJKE VERDIENMODELLEN

• Collectieven noemen het belang van grondinstrumentaria voor realiseren APG

• Kavelruil + extra grond

• Afwaardering naar natuur of landbouw met kwalitatieve verplichtingen

• Hogere beheervergoedingen vanuit het ANLb

• Mozaïektoeslag wordt gezien als een belangrijk instrument en wordt door een deel 
van de collectieven al toegepast – echter voorwaarden per collectief verschillend

• Langjarige vergoedingen bieden zekerheid



UITKOMSTEN DOORREKENINGEN
DOORREKENEN VAN VERDIENMODELLEN EN SCENARIO’S

• Blijvend grasland levert €30- €100 per hectare op 

• Valuta voor Veen voor de meeste collectieven geen interessante optie

• Samenwerkingsregeling veenweide en overgangsgebieden N2000 financieel 
interessante optie

• Bij hoge aandelen zwaar beheer zijn de beheervergoedingen niet meer toereikend

• Bij hoge aandelen zwaar beheer (15-25%) en daarmee een lagere grasopbrengst en 
voederwaarden is extensiveren nodig

• Meer grond

• Minder koeien



AANBEVELINGEN
INSTRUMENTARIA EN REALISATIE AANVALSPLAN GRUTTO

• Zorg voor verdienmodellen die exclusief zijn voor Aanvalsplan Grutto- ‘Boeren 
moeten jaloers worden op Aanvalsplan Grutto boeren’

• Bij CO2 verwaarding ook geleverde prestaties vanuit het verleden belonen

• Houd de verdienmodellen simpel en focus op verdienmodellen in het verlengde van 
het ANLb.

• Zorg voor concurrerende vergoedingen binnen het ANLb

• Zorg voor financiële prikkels om extra inspanningen te leveren voor weidevogels 
(via bv. mozaïektoeslag, ‘zwaar beheer toeslag’ en stapeling)



AANBEVELINGEN
INSTRUMENTARIA EN REALISATIE AANVALSPLAN GRUTTO

• Zorg voor samenhang tussen de regelingen en instrumenten 

• Zorg voor duidelijke kaders en lange termijn perspectief voor Aanvalsplan Grutto 
boeren

• Geef boeren meer (experimenteer) ruimte in wet- en regelgeving (stalsystemen, 
stikstof, etc.)

• Begeleiders en adviseurs nodig om boeren (financieel en ecologisch) te begeleiden 
in de overstap naar Aanvalsplan Grutto



VRAGEN?



LUNCH EN POSTERSESSIES



PROGRAMMA

10.00-10.05 Welkom: Renate Kuivenhoven (dagvoorzitter) 

10.05-10.15 In de voorhoede: Hans van der Werf & Pieter Winsemius

10.15-10.30 Ondersteuningsstructuur Hans van der Werf (FMF)

10.30-11.20 Agrarische collectieven aan het woord: 

- Erik Hoving (Groningen West) 

- Giel Jan Beijen (Noord Holland Zuid)

11.20-11.45 Lessen vanuit de collectieven & algehele bevindingen: Anne Jansma (Agreco Advies)

11.45-12.45 Lunch en postersessie (alle 8 collectieven)

12.45-14.00 Paneldiscussie: wie en wat zijn er nodig voor succes ?

(Panel: Alex Datema, Lubbert van Dellen, Marije Klever, Trienke Elshof)

14.00-14.30 Afsluiting en actiepunten: Marije Klever (BoerenNatuur)



PANEL DISCUSSIE: BEHEERVERGOEDING & PREMIES
• Stelling 1: Verdienmodellen voor weidevogelboeren zouden zich primair 

moeten richten op instrumenten binnen of in het verlengde van het ANLb

• Stelling 2: Initiatieven binnen de zuivelketen - zoals het Weidefonds - zijn nog 
te beperkt om echt impact te maken voor meerdere kansgebieden

• Stelling 3: De consument wil wel extra betalen voor ‘weidevogel’-melk, maar 
ziet vanwege alle keurmerken en labels door de bomen het bos niet meer

• Stelling 4: Stimulering van weidevogelbeheer via de melkprijs legt nog steeds 
de financiële prikkel op de melkproductie (meer liters), en helpt daarmee de 
grutto niet



PANEL DISCUSSIE: ONDERSTEUNING & CO2 VERWAARDING

• Stelling 5 Je moet als boer gek op weidevogels zijn, want het kost verder 
alleen maar geld

• Stelling 6 De beleidsbrieven van LVVN biedt te weinig zicht op een 
robuust verdienmodel voor weidevogelboeren

• Stelling 7 Het zou logisch zijn om een deel van de toeristenbelasting te 
gebruiken voor het versterken van natuur en landschap, zoals in Nieuw 
Zeeland gebeurd



PANEL DISCUSSIE: RENTEKORTING & AFWAARDERING GROND

• Stelling 8 Een rentekorting alleen is onvoldoende om de transitie naar een 
weidevogelbedrijf financieel te ondersteunen. Langere aflossingsperiodes 
of een tijdelijk stop van de aflossing zijn ook nodig

• Stelling 9 Herwaardering van grond is voor boeren het meest interessant 
als de landbouwkundige bestemming behouden blijft


